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1. APRESENTACAO

O presente relatério registra os principais resultados decorrentes da atuacdo da Area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos (CGR) no 32 quadrimestre de 2021, a ser entregue no 12 Quadrimestre de 2022. Esta
tarefa foi realizada atendendo a Politica de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e a Politica de Gestdo de
Conformidade e de Controle Interno (PDG-COA-009) e, também, as competéncias estipuladas para a CGR
constantes no Artigo 125 do Estatuto Social, aprovado na 92 Assembleia Geral Extraordindria, em 09 de abril de

2021.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela drea de CGR garantem e reforcam o alinhamento com o

Planejamento Estratégico Institucional (PEl), atendendo ao objetivo do ciclo do PEI de 2021-2025:

“Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade,

em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”.

Destaca-se que a elaboracdo e divulgacdo do presente relatério é realizada com o grau de detalhamento
adequado a complexidade e escopo do funcionamento da EPE, bem como a sofisticacdo dos sistemas e

operacbes de Gestdo de Riscos.
2. PRINCIPAIS RESULTADOS DO 32 QUADRIMESTE DE 2021

A seguir estao listados os principais trabalhos executados pela area de CGR no 32 quadrimestre de 2021, assim

como os principais resultados apontados pelos drgados de controle externos.

Revisao e Aprovacﬁo do Combate a Corrupgﬁo
Novo Plano de

Integridade da EPE

e|nstituto Ethos

Contratagao de Servigos Indicadores De
Especializados Governanga

*ERP de Governanga #5° Ciclo IG-SEST
eDiagndstico do Sistema *|GG 2021
Normativo *Site Internet

Legenda:

B concluido
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3. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

3.1. Revisao e Aprovacao do Novo Plano de Integridade da EPE

A versdo vigente do Plano de Integridade da EPE foi aprovada pela Diretoria Executiva da EPE, por meio da RD
n2 01/4852, em 18 de dezembro de 2018. O Plano de Integridade é o conjunto de medidas organizado de
maneira sistémica em um documento Unico, com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias

de quebra de integridade na EPE.

Desde sua aprovacao, em dezembro de 2018, até o momento, aconteceram diversos fatos marcantes, tanto a
nivel de evolucdo na legislacdo quanto nas boas praticas de governanca e gestao, assim como do préprio ciclo
do Planejamento Estratégico Institucional. Dessa forma, torna-se relevante e necessario revisar e aprovar uma
nova versao do Plano de Integridade da EPE. Assim, o Conselho de Administracdo da EPE aprovou uma nova

versdo do Plano de Integridade em 10 de dezembro de 2021, por meio da DCA n2 07/2112,

O Plano contém o mapeamento de todos os riscos relacionados a integridade, trazendo também as a¢des que
devem ser implementadas para a sua mitigacdo. Nesse novo ciclo mantiveram-se os 09 riscos de integridade
identificados desde a primeira versdo, atualizando-se o conjunto de a¢Ges para mitigacdo, assim como o
conjunto de controles internos existentes e correlacionados a cada risco. Destacamos o processo de
monitoramento do plano como um importante compromisso com a nossa missdo, Nossos valores e nossos

objetivos estratégicos.

Na figura a seguir destacamos os 09 riscos levantados e seus respectivos niveis de criticidade, onde o nivel alto
encontra-se demarcado em vermelho, o de nivel médio em amarelo e os riscos classificados como nivel baixo

em verde.

R2 - Assédio Moral e R3 - Vazamento de

R1 - Nepotismo Sexual Informagao

R4 - Abuso de Posicdo
ou de poder em favor de
interesses privados

R6 - Solicitagdo ou
recebimento de
propina/pagamento

R5 - Conflito de
Interesses

R7 - Exercer pressao
ilegal ou antiética para
influenciar agente
publico/privado

R8 - Falhas na apuracao
de responsabilidades R9 - Fraude e Corrupgao
funcionais
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3.2. Combate a Corrupgao

Em dezembro de 2021 a EPE renovou um importante compromisso para fins de manter a adesdo ao Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, iniciativa mantida pelo Instituto Ethos. A empresa precisou
responder as questdes presentes no Guia Tematico de Integridade dentro do prazo estipulado. O Guia Tematico
é uma ferramenta de gestdao das praticas de integridade, apresentando um caminho para as empresas que
desejam ter uma gestdo socialmente responsavel. Além de monitorar os compromissos assumidos pelas

empresas signatarias do Pacto Empresarial.

Lembramos que a iniciativa € um compromisso voluntario assumido por empresas privadas e publicas, cujo

objetivo é uni-las na promogao de um mercado mais integro e ético e reduzir as diferentes praticas de corrupgao.

Ao se tornarem signatarias do pacto, as empresas assumem o compromisso de divulgar a legislagdo brasileira
anticorrup¢do para seus funciondrios e partes interessadas, a fim de que seja cumprida integralmente.
Adicionalmente, as empresas se comprometem a vedar qualquer forma de suborno e primar pela transparéncia

de informacgdes e colaboracdo em investigacGes, quando necessario.

3.3. Contratacao de Servicos Especializados

3.3.1. Diagnoéstico do Sistema Normativo

A drea de CGR executou processo de contratacdo de consultoria para fins de realizacdo de diagndstico do sistema
normativo da EPE. O sistema normativo da empresa foi aprovado em 2014 e tem operado desde essa época,

mas torna-se necessaria sua revisdo. O projeto caracteriza-se pelo seguinte conjunto de entregdveis:

Mapeamento de

Diagndstico da Desenho requisitos para

atual situacdo Futuro futur? gestﬁo
eletronica

XD ED XD

Diretrizes e Treinamento
direcionadores

A Execugdo plena dessa contratagdo esta prevista para acontecer no inicio de 2022 culminando com a indicagao
de um novo Sistema Normativo, atualizado e apto a atender as necessidades da EPE. Salientamos que o Sistema

Normativo da EPE é um importante Controle Interno que colabora com a Governanga Corporativa.




N
epe RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS 4( ); C G R

32 QUADRIMESTRE DE 2021 = Conformidade e

Empresa de Pesquisa Energética Gerenciamento de Riscos

3.3.2. Automatizac¢ao do Planejamento Estratégico Institucional

Além dessa contratacdo, a CGR e a Assessoria de Transformacdo Organizacional da presidéncia deram
continuidade ao trabalho para composicdao do processo de aquisicdo do ERP de Governanca, de forma a
automatizar e permitir uma evolucao de eficiéncia e eficdcia na operacionalizacao dos trabalhos relacionados a
gestdo do Planejamento Estratégico Institucional, do Plano de Negdcios e seus respectivos conjuntos de
indicadores, assim como dos trabalhos relacionados a gestao de riscos, dos controles internos e das ocorréncias
de ndo conformidades. O pregdo eletronico ocorreu no final de 2021 e a implementagdao das ac¢des para

execucdo do contrato devem ocorrer no inicio de 2022.

3.4. Indicadores De Governancga

3.4.1. 52 Ciclo IG-SEST

Em cerimonia realizada em 01 de dezembro de 2021 pelo Ministério da Economia, a EPE recebeu o certificado
referente ao 5° Ciclo de avaliacdo do indicador IG-SEST. Dentre as 60 empresas estatais participantes, somente
31 foram certificadas. A EPE foi classificada no nivel 2, com nota global 8,55. Além disso, a EPE obteve

pontuacdes acima da mediana para todos os temas avaliados.

O IG-SEST é o indicador utilizado pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest) para
estimular a implementagdo e o desenvolvimento de boas

praticas de governanca nas empresas estatais. Além da

avaliagdo do cumprimento de diversos dispositivos legais,

‘. {; 1 [ infralegais e de boas praticas aplicdveis as empresas,

principalmente no que se refere a Lei 13.303/2016, ao Decreto

n° 8945/2016 e as resolugcdes CGPAR, o 5° ciclo do IG-SEST incorporou itens relacionados as diretrizes da
Organizacgdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econ6mico (OCDE), ao novo estatuto modelo elaborado pela
Sest e a recomendacdes de outras entidades e drgdos como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Instituto

Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).

1)
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1G-Sest

NIVEL 2

P LICLD

IG®Sest

A Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais

Gestdo de
Riscos e
Controle

Governanga -

Conselhos e
Diretoria da Secretaria Especial de Desestatizago, Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia

8,20 Y 7.44 confere 3

Empresa de Pesquisa Energética - EPE

a Certificagdo Nivel 2 no 52 ciclo de avaliagdo do Indicador de Governanga - IG-Sest.

Ricardo Moura de Araujo Faria
Secretrio

Mediana

E— EPE

oz [ BRASIL

10,00
Transparéncia

A Empresa de Pesquisa Energética atendeu plenamente a 78,0% dos itens do questionario.

Parcaimente stenddos: 80% Niosplcivis 40%
3.4.2. Processo de fiscalizacao do TCU - Indicador IGG 2021

Em maio de 2021 teve inicio processo de fiscalizagdo do TCU visando a coleta de dados das organizagdes
jurisdicionadas sobre governanca organizacional e gestdo publicas (trabalho conhecido como iGG1). O trabalho

foi realizado por meio de questionario eletrénico, que deveria ser respondido dentro do prazo estipulado, no

novo sistema e-Governancga do TCU.

O trabalho contou com uma ampla participacdo de diversas dreas da empresa diretamente afetadas, pelo

processo de fiscalizacao.

No 32 quadrimestre de 2021 a empresa recebeu, por parte do TCU, o relatdrio de resultados denotando os

! fndice integrado de governanca e gestdo publicas que representa todas as praticas avaliadas nos questionarios de
governanca e de gestdo, nos processos de fiscalizacado realizados sobre o TCU sobre esse tema.
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principais avancos da EPE e os possiveis pontos de melhoria a serem trabalhados. A CGR ird conduzir um
processo de analise junto as demais areas da empresa, para especificar os possiveis planos de acdo necessarios,

para aperfeicoar ainda mais seu processo de governanca corporativa.

3.4.3. Andlise de Auditoria da transparéncia no Site Internet

Em dezembro de 2021 a EPE recebeu relatério personalizado do TCU referente aos resultados do processo
fiscalizagdo realizada pelo TCU entre 2019 e 2020 para avaliar a conformidade das empresas estatais aos critérios
e boas praticas de transparéncia (TC 008.538/2020-4, Acérdado 2.647/2020-TCU-Plenario e TC 015.971/2021-0,
Acérddo 2.726/2021-TCU-Plendrio).

Esta fiscalizagdo é a segunda iniciativa do TCU para aferir a transparéncia dos portais eletrénicos das empresas
estatais. O primeiro ciclo ocorreu em 2016. Em funcdo das alteragcbes normativas ocorridas desde 2016, a
equipe de fiscalizacdo desenvolveu novo questionario de avaliacdo contendo, ao todo, 203 itens de
verificacdo, classificados em treze grupos, para conduzir o processo de respostas e para propiciar analise

de cada tema afeto a transparéncia.

No periodo de julho a novembro de 2020, a equipe de fiscalizacdo conferiu integralmente as respostas a cada
um dos itens de verificagdo para o conjunto de todas as empresas fiscalizadas (56 empresas estatais), ou seja,
houve checagem, pelos auditores, das informagdes de transparéncia disponibilizadas em todos os 56 sitios
eletronicos. Salientamos que de novembro de 2020, até o final de 2021 as informag¢&es constantes do portal da
EPE foram atualizadas e aperfeigoadas, devido a outros processos de fiscalizagdo e avaliagdao. Dessa forma,
entendemos que os numeros apresentados neste trabalho de fiscalizagdo encontram-se hoje superados, por um
melhor resultado da EPE, conforme demonstrados na prépria avaliagdo do indicador IGG 2021, no tema

Transparéncia.

O grafico abaixo apresenta os indices apurados para a empresa em cada grupo tematico comparativamente aos

valores das médias, ao se considerar o conjunto de todas as empresas estatais avaliadas.

10
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INDICES DA EMPRESA EM CADA DIMENSAO DA
TRANSPARENCIA

Média (todas as empresas) ==Empresa de Pesquisa Energética

1.1 — ADERENCIA A LAI

1.1 - QUESTOES ESPECIFICAS 1,00

PARA EMPRESAS ESTATAIS -2~ INSTITUCIONAL

075

1.1 -SERVICO DE

1.3 — ACOES E PROGRAMAS
INFORMACOES AD £ ¢

0,50

0,25
1.4 - CONVENIOS E

TRANSFERENCIAS

1.11- INSTRUMENTQS DE

GESTAO FISCAL
0,00

1.10 - PARTICIPACAQ SOCIAL

1.5 —RECEITAS E DESPESAS

1.8 — INFORMACOES 1.6 — LICITACOES E

CLASSIFICADAS CONTRATOS
1.8 — SERVIDORES, ‘
EMPREGADOS PUBLICOSE... -7~ DIARIAS £ PASSAGENS
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4. MONITORAMENTO DOS PLANOS DE TRATAMENTO - NOVA MATRIZ DE RISCOS
ESTRATEGICOS

No 32 quadrimestre de 2021 deu-se continuidade ao processo de monitoramento dos planos de tratamento
visando a mitigacdo da matriz de riscos estratégicos da EPE. Vale lembrar que a Nova Matriz de Riscos
Estratégicos da EPE foi aprovada no 12 quadrimestre de 2021 pelo Conselho de Administracdo da empresa, em

sua 2022 reunido, realizada em 16 de abril de 2021.

Segue listagem de planos de acdo/tratamento alocados na presidéncia visando a mitigacdo dos 19 riscos
estratégicos da EPE. Destaca-se que os planos de tratamento demarcados em vermelho se referem as medidas
de mitigacao dos dois riscos com maior nivel de prioridade na empresa. O risco R18 — “Insuficiéncia de recursos
orcamentdrios e financeiros para o cumprimento dos objetivos organizacionais”, com nivel de prioridade 20 e o
risco R17 — “Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades estratégicas”, com nivel de

prioridade 16.

PRESIDENCIA
Matriz de Riscos

Estratégicos
Planos de Tratamento ASSESSORIA (GESTAO)

[ PR.ASS.01.012 - Afericdo da maturidade em gestdo f
governanga

ASSESSORIA
(FINALISTICA)

O PR.AS5.01.007 -
Estabelecimento de
(1 PR.AS5.01.013 - Verificagdo da aderéncia da Gestdo de processo para
GABINETE Projetas a Empresa formalizagdo de demandas
por parte do MIME

0 PR.GAB.01.001 - Aprimorar as relagBes [ PR.ASS5.01.014 - Elaboragio de Manual e definicdo de

institucionais prevendo destacamento de metodologia e normativos para a gestdo do PDI CONSULTORIA JURIDICA

pontos focais para atuagdo junto ao O PR.PCL01.003 -

MME/ME e Congresso Nacional. ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL Implementaco de Norma

0 PR.GAB.01.002 - Aperfeigoar o ciclo de X . dg- Acordo de Cooperagdo
execugio de reunides do CONCEPE [ PR.PCS.01.004 - Implantagdo do Programa de Porta Vozes Técnica

0O PR.GAB.01.005  Agenda Técnica . . O PR.PC1.01.011 -
Conjunta das Diretorias AREA DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS Desenvolvimento dos
. " . instrumentos de apuragio
(1 PR.CGR.01.008 - Aquisi¢do e implantagdo de solugbes de responsabilidade
tecnologicas para apoio ao Planejamento Estratégico,
area de Riscos e Controles Internos

(1 PR.CGR.01.010 - Aprimoramento das campanhas de
comunicagdo e sensibilizagéo

Na listagem abaixo destacam-se os planos de acdo/tratamento alocados nas Superintendéncias da Diretoria de

Gestdo Corporativa, para 2021:
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DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA
Matriz de Riscos DGC

Estratégicos
Planos de Tratamento SRF

0 DGC.5RF.01.024  Implantagio de controle fisico,
orgamentario e financeiro integrados aos planos
estratégicos, taticos e operacionais

SRL

0 DGC.SRL.01.009 -
Implementagio da Gestio
Documental

O DGC.SRL.01.025 -
Elaboragiio de Manual de
Procedimentos de

STI Licitagdo e Gestdo de

Contratos

0 DGC.SRF.01.026  Implementagdo de Sistemas
Integrados para gestdo orcamentéria

0 DGC.STIL.01.015 - Aperfeigoar o processo de integragio da
Tl com as areas finalisticas

0 DGC.5TI.01.016 - Realizagdo de agOes de capacitagdo em
Tl, para usuarios e para a equipe de Tl

0 DGC.5TL01.017 - Reformulagio do Comité de TI

0 DGC.5TI.01.012 - Elaboragao e divulgagio do novo
PETI/PDTI

0O DGC.5TL01.019 - Aperfeigopamento do processo de
Planejamento Orgamentario de Tl

Principais consideragGes sobre o processo de monitoramento dos planos de tratamento referentes a matriz de

riscos estratégicos da EPE:

e Neste quadrimestre manteve-se o foco nos resultados dos planos de tratamento inerentes aos dois
riscos com maior nivel de classificagdo dentro da matriz de riscos estratégicos (R17: Forga de trabalho
insuficiente para o cumprimento das atividades estratégicas; e R18: Insuficiéncia de recursos
orcamentdrios e financeiros para o cumprimento dos objetivos organizacionais), além das ac¢Oes
executadas para tratamento das questdes trazidas pela crise hidrica e pela lei de capitalizagdo da

Eletrobras, e suas intercorréncias que precisam ser observadas pela EPE.

4.1. Detalhamento dos Principais Planos de Tratamento

Seguem os detalhamentos das atividades realizadas concernentes aos dois principais riscos existentes na matriz

de riscos da EPE:

R17: Forga de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades estratégicas
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Plano de Tratamento DGC.SGP.01.021:

Objetivo
Escopo

Cronograma

Entregas/Avangos

Realizados em 2021

Observagdes Gerais

Dimensionar a forga de trabalho

Conforme o planejado

Atrasado (ultrapassa 2021

Realizagdo de benchmarking

Reunies com fornecedores

Identificagdo de fornecedor compativel com os interesses da EPE (UnB)
Reunides de apresenta¢do da proposta para as coordenagoes da DGC envolvidas
Reunido de apresentagdo da proposta de trabalho para a Diretoria Executiva
Obtencg3do de proposta de trabalho para instrugao processual

Analise da proposta de trabalho pelas areas envolvidas da DGC

O tema é extremamente relevante para a EPE. Ainda que tenham sido feitos vérios estudos, sua complexidade
e sua aplicagdo demandaram varias reunies tanto internas na SGP e DGC, quanto discussdes do tema pela
Diretoria Executiva. Tais condugées impactaram numa dilatagdo do tempo inicialmente estimado. Somado a
isso a implantagdo de um trabalho desta natureza requer a dedicagdo das areas, o que "compete" com outras
entregas necessarias de cada unidade organizacional. Esta condicdo também impactou nas reflexdes e no

tempo para as decisGes institucionais.

Por ser um assunto que permeia diretamente todas as areas da empresa e requer que estas também o
operacionalizem, a alocagdo temporaria de profissionais de outras areas na SGP com foco na discussao de
aspectos como metodologia / métricas etc. e que operacionalizem a execugdo do projeto se faz necessaria,

sob o risco de retardo e inexecugao do servigo.

Plano de Tratamento DGC.SGP.01.022:

Objetivo

Escopo
Cronograma

Entregas/Avancos

Realizados em 2021

Observagoes Gerais

Estabelecer novas relagées e formas de captagdo de recursos humanos (aprimorar movimentagdo externa,

acordos de cooperagdo, parcerias e interface com SEST e SGP/ME)

Redefinido / Acima do Planejado

Redefinido / Concluido

Movimentagdo externa: em negociagao de 1 vaga por movimentagdo consensual. Demais vagas tiveram a

movimentacdo rejeitada pelo Ministério da Economia, sem éxito nas negociagdes - Edital EPE 01

Ampliagdo do programa de estdgio: novo agente de integragdo contratado, com estdgio alcangando Pds-

Graduandos (Mestrando e Doutorandos)

Concurso para reposi¢do de vaga: projeto antecipado. Contratada entidade promotora e publicado no DOU

em 07/12/2021, para realizacdo em 2022

Ainda que a movimentagao externa nao tenha logrado éxito, na medida em que depende de aprovagao de
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orgdo da Administragdo Publica externo a EPE, houve um redirecionamento do projeto do Concurso Publico
para reposigdo de vagas que estava previsto para iniciar em 2022, viabilizando o inicio de todo o processo e a

contratagao da entidade promotora em 2021.

O instituto de movimentagdo externa, com base no Edital 2020 da EPE, foi impactado pelas mudangas nas
referéncias normativas emanadas pelo Ministério da Economia ao longo do processo, além do seu tempo de
execugdo que poderia ter sido poupado caso o Edital focasse na absor¢do de servidores sem ressarcimento,
dada a clara perspectiva de inviabilidade or¢amentaria da EPE para ressarcimento aos 6rgdos de origem. Na
forma atualmente possivel e nos condicionantes deste tipo de movimentagao, tal instituto ndo apresenta para

a EPE uma relagdo esforgo x resultado positiva.

A implementagdo do concurso publico foi viabilizada em fungdo da constituicdo de comité especifico, com
representacdo de todas as areas da empresa, coordenado pela DGC/SGP em conjunto com a PR/PCJ,

conferindo celeridade e maior assertividade ao processo.

AcOes adicionais: A¢Oes e Acordos off-Balance - GIZ (diversos), BID-CEBRI (PDI 2021: DEA.03.09), BNDES (O&G-
Compensacdo Florestal — PDI 2021: DEA.03.04), WB-CEPA-CERI (eletromobilidade - estudo de caso SP), BEP
(Hidrogénio Azul e Turquesa), CRP IAEA (SMR), PTI-Itaipu, IEA (mercado de carbono), Euroclima+. Acabaram por
viabilizar o fornecimento de produtos e servigos dentro do escopo de cada acordo, sem a necessidade de

recursos financeiros ou de recursos humanos da prépria EPE.

Plano de Tratamento DGC.STI.01.006:

Objetivo Automatizar processos de negécio e gestdao, fornecer solugdes de Analise e Ciéncia de Dados e sistemas de
informagdo para a empresa, de forma priorizada e estratégica. Visa, também, a aumentar a produtividade das

areas, entregando solugGes tecnoldgicas mais eficientes, seguras e modernas.

Escopo Redefinido / Acima do Planejado

Cronograma Redefinido / Acima do Planejado

Entregas/Avangos Foram finalizadas as propostas de PETI e PDTI, mantendo alinhamento com o PEI, PN e PDI.

Realizados em 2021

Esse plano de tratamento tem agGes de curto, médio e longo prazo, onde se levara algum tempo para delinear

todas as agOes de automatizagao que sejam possiveis.

(0] YIAVETSISNEICIM No Gltimo quadrimestre de 2021 foram feitos esforcos para o planejamento de agdes a serem executadas em

2022.
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R18: Insuficiéncia de recursos or¢gamentarios e financeiros para o cumprimento dos

objetivos organizacionais.

Plano de Tratamento PR.GAB.01.023:

Objetivo

Visa a estabelecer negociagdes para a diversificagdo das fontes de receita da EPE. O objetivo deste plano de

tratamento é de analisar alternativas para diversificar as fontes de receita da EPE

Entregas/Avancos

Realizados em 2021

Foi realizada anélise sobre possiveis alternativas para a diversificagdo das fontes de receita da EPE.

Encaminhamento, ao MME, de minuta de Decreto para regulamentar a Resolugdo CNPE n2 002/2021, a qual
tramitou junto ao Ministério da Economia e a Casa Civil. Encaminhamento de oficio ao MME indicando as
possiveis linhas de agdo para a proposicdo de emendas parlamentares para a EPE para o exercicio 2022. A

alteragdo do CNAE da EPE também foi concluida.

Observagdes Gerais

O objetivo deste plano de tratamento é de analisar alternativas para diversificar as fontes de receita da EPE.
Tais agOes se justificam em virtude da atual condigdo orgamentaria da EPE, empresa publica 100% dependente
do orgamento fiscal da Unido. Ao se enquadrar como empresa 100% dependente, a EPE acaba se tornando
vulneravel a condicionamentos e contingenciamentos impostos pela lei orgamentaria anual, o que, por vezes,
dificulta o pleno cumprimento das suas atribuigdes legais e objetivos de politica publica. Esse projeto conta
com a atuagdo conjunta da Superintendéncia de Recursos Financeiros e da Diretoria de Gestdao Corporativa

junto a Presidéncia da EPE, com o apoio da Consultoria Juridica

AcOes adicionais: A¢des e Acordos off-Balance - GIZ (diversos), BID-CEBRI (PDI 2021: DEA.03.09), BNDES (O&G-

Compensacdo Florestal — PDI 2021: DEA.03.04), WB-CEPA-CERI (eletromobilidade - estudo de caso SP), BEP

(Hidrogénio Azul e Turquesa), CRP IAEA (SMR), PTl-Itaipu, IEA (mercado de carbono), Euroclima+. Acabaram

por viabilizar o fornecimento de produtos e servicos dentro do escopo de cada acordo, sem a necessidade

de recursos financeiros ou de recursos humanos da prépria EPE.

Plano de Tratamento PR.GAB.01.001:

Objetivo

Visa a aprimorar as relagoes institucionais prevendo destacamento de pontos focais para atuagado junto ao
MME/ME e Congresso Nacional, aproximando a EPE do Poder Legislativo Federal (Senado Federal e Camara
dos Deputados), assim como das diferentes areas do Ministério da Economia e do préprio Ministério de Minas

e Energia

Entregas/Avangos

Realizados em 2021

As equipes da EPE participaram de reunides de alinhamento com as diferentes secretarias do Ministério da
Economia visando a oferecer esclarecimentos sobre temas técnicos cobertos pela EPE, como geragdo
distribuida, mercado de carbono no Brasil, estudos de planejamento energético, dentre outros. O Ministério

de Minas e Energia também acompanhou parte dessas interagoes.
Foram realizadas reunides com a Assessoria Parlamentar sobre assuntos relacionados ao setor de energia;

Ocorreu a estruturagdo, em carater experimental, de grupo de acompanhamento, no ambito da Presidéncia,
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para temas técnicos de interesse da EPE.

A EPE participou em Audiéncias Publicas e reunides técnicas convocadas pela Camara dos Deputados e Senado

Federal sobre temas relacionados ao setor energético.

(0] IYTAETSISNCIICIIM Considerando a relevancia das atividades desenvolvidas pela EPE e sua atual condigdo de dependéncia do
orcamento fiscal da Unido, torna-se fundamental delinear agdes que possibilitem uma melhor interagdo junto
a estes agentes. Dessa forma, a EPE tera melhores elementos para destacar a sua atuagdo na operacionalizagao
das politicas publicas consignadas pelo seu ato de criagdo e demonstrar mais apropriadamente o valor publico

das atividades desenvolvidas pela empresa.

As equipes da EPE participaram de reunides de alinhamento com as diferentes secretarias do Ministério da
Economia visando a oferecer esclarecimentos sobre temas técnicos cobertos pela EPE, como geracao
distribuida, mercado de carbono no Brasil, estudos de planejamento energético, dentre outros. O Ministério de

Minas e Energia também acompanhou parte dessas interacées.

4.2. Conjuntura hidrica e os impactos da lei n2 14.182/2021

4.2.1. Plano De Tratamento da EPE Considerando a Atual Conjuntura Hidrica

Diante da atual conjuntura hidrica observada para os reservatdrios de usinas hidrelétricas localizadas no Centro-
Sul do Brasil, uma nova condicao para o suprimento de energia elétrica se realizou nos uUltimos meses, em
especial por conta do registro das piores médias de chuvas para o periodo Umido nos ultimos 91 anos. A EPE,
como um dos érgdos que integram o setor elétrico brasileiro, tem atuado de forma intensa, no ambito das suas
competéncias legais, na proposi¢cdo de solucées e no acompanhamento dos desdobramentos das principais

decisdes que estdo sendo tomadas para garantir o abastecimento elétrico do pais.

Destacam-se, entdo, os principais marcos do Plano de Tratamento “Analise critica, pela perspectiva do

planejamento energético, do suprimento de energia elétrica no pais a partir da atual conjuntura hidrica”.

Principais EII Estudos relacionados as restrigdes operativas de UHEs (DEA.03.05);
(LN CHICONGINGERT Revisdes quadrimestrais da carga (DEA.01.05);

LERLE-CLUURPIPA R | oj5es de geracio de energia no ACR (DEE.01.01);

(considerados Manutengédo e desenvolvimento de modelos (DEE.01.04);

S Estudos de planejamento da expansdo da transmissdo (DEE.01.07);

existentes, para
CPAMP: acompanhamento dos temas 2021-2022 (DEE.02.02);

risco em questdo)
Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE) (PR.01.01);

Cenarios de emissdes do setor energético (PR.03.04).

Objetivos A partir dos controles ja implementados na EPE, a presente acdo tem como objetivo principal reduzir e mitigar os riscos
associados aos objetivos estratégicos relacionados aos principais processos finalisticos da empresa, bem como sua
interrelagdo com a sociedade. Dado o contexto hidrico atual e a possibilidade de extensdo de seus efeitos ainda para o
préximo ano, a adogdo de medidas tempestivas pela EPE torna-se imprescindivel para garantir que o planejamento de médio
e longo prazo reflita, de forma ndo enviesada, seja efetivado com maior realismo. Para tanto, a identificacdo de possiveis
aprimoramentos e o diagndstico preciso da conjuntura atual sdo fundamentais.

Justificativas
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Responsaveis

A presidéncia da EPE é responsdvel direta pelo plano de tratamento, tendo a Diretoria de Estudos de Energia Elétrica — DEE

e a Diretoria de Estudos Econémico-Energéticos e Ambientais — DEA envolvidas na condugdo das ag¢des e atividades.

Riscos mitigados pela

acdo

R1 - Perda de relevancia como ator ou efetividade no processo;

R2 - Perda de eficdcia do planejamento energético;

R4 - Inadequagdo da comunicagdo junto as partes interessadas;

R5 - Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas publicas;

R8 - Dificuldades de responder tempestivamente as demandas urgentes do MME, do CNPE e do Congresso Nacional.

Objetivos estratégicos

atingidos pelos riscos

S01 - Estimular a modernizagdo do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da infraestrutura de

energia no Brasil;

S02 - Fortalecer o didlogo com os multiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas, buscando consensos

na promogdo da transi¢do energética nacional;

PFO1 - Aprimorar a indicagdo de oportunidades de investimentos no setor de energia, de forma integrada e isenta, visando

a seguranca energética nacional.

PFO4 - Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis pela formulagéo da Politica

Energética Nacional.

Avangos realizados -

12 quadrimestre de

2021

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CPAMP;

Participagdo na CPAMP para revisdo dos parametros de aversdo ao risco.

Avangos realizados —
22 quadrimestre de

2021

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CREG;
Realizagdo de ajustes no cronograma e na metodologia do PDE 2031;

Monitoramento das demandas de imprensa sobre a atual conjuntura hidrica, com vistas ao melhor atendimento das

solicitagGes;
Participagdo nas discussdes do novo Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH);

Participagdo na CPAMP para revisdo dos parametros de aversao ao risco.

Avangos realizados —
32 quadrimestre de

2021

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CREG;

Definicdo das bases necessarias para formalizagdo de novo acordo operacional com NOS;

Contratagdo sobre mudangas climaticas e setor de energia;

Interagdo com institui¢des de pesquisa para melhor incorporagdo das mudangas climaticas no planejamento do setor;
Interagdo com institui¢des de pesquisa para a incorporagdo das mudangas climaticas no planejamento do setor;
Suporte técnico para o MME na realizagdo do Procedimento Simplificado de Contratagdo;

Revisdo do Plano de Comunicagdo Externa, visando incluir novas partes interessadas e canais de relacionamento;
Diagnostico das oportunidades de melhoria para o planejamento energético;

Aproximacao institucional com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico, com foco no planejamento;

Participagdo na CPAMP para revisdo dos parametros de aversdo ao risco.
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Os objetivos almejados foram alcangados. O escopo do plano de tratamento foi observado e o cronograma

executado conforme planejado em 2021. Novas ag¢des serdo necessarias em 2022.

4.2.2. Plano de tratamento da EPE considerando os impactos da lei n2 14.182/2021
sobre as atividades e produtos da EPE

A promulgagdo da lei de capitalizacdao da Eletrobras trouxe uma série de comandos voltados para o

planejamento energético. Dada a atuacdo da EPE no suporte ao MME para o planejamento energético nacional,

torna-se imperioso avaliar os impactos da Lei n® 14.182/2021 sobre os principais produtos e atividades da EPE.

Destacam-se, entdo, os principais marcos do Plano de Tratamento “Analise dos impactos da Lei n® 14.182/2021

sobre as atividades e produtos da EPE”.

Principais agoes
constantes do Plano

de Negoécios 2021

(considerados

controles
existentes, para

risco em questao)

Objetivos

Justificativas

Responsaveis

Riscos mitigados pela

acao

Objetivos estratégicos

atingidos pelos riscos

Avangos realizados —
12 quadrimestre de

2021

Avangos realizados —
22 quadrimestre de

2021

Avangos realizados —
32 quadrimestre de

2021

Calculos e Revisdes de Garantia Fisica (DEE.02.01);

Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no Ambito Legal e Regulatério do Setor de Energia (PR.03.05).

A presente agdo tem como objetivo identificar de que forma os comandos contidos na Lei n? 14.182/2021 impactam as
atividades desenvolvidas pela EPE no ambito do suporte que a empresa oferece ao MME para o planejamento energético
do pais.

A presidéncia da EPE é responsavel direta pelo plano de tratamento, tendo a Diretoria de Estudos de Energia Elétrica — DEE,
a Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais — DEA e a Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e

Biocombustiveis — DPG envolvidas na condugdo das agoes e atividades.

R1 - Perda de relevancia como ator ou efetividade no processo;
R2 - Perda de eficacia do planejamento energético;

R5 - Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas publicas.

SO01 - Estimular a modernizagdo do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da infraestrutura de

energia no Brasil;

PFO1 - Aprimorar a indicagdo de oportunidades de investimentos no setor de energia, de forma integrada e isenta, visando

a seguranga energética nacional.

Monitoramento da tramitagdo da Medida Provisdria no Congresso Nacional.

Formalizagdo de grupo técnico interno para avaliar os impactos da referida Lei;

Elaboragdo de relatério contendo analise do impacto sobre os produtos e atividades da EPE.

Suporte ao MME para a viabilizagdo da capitalizagdo da Eletrobras (célculos de garantia fisica, valor novo de reposicdo, Angra

3);
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Incorporagdo das medidas a metodologia do PDE 2031;
Realizagdo de reunides de alinhamento com o MME para destacar os resultados do relatdrio;
Assessorar o MME no planejamento dos leilGes de reserva de capacidade previstos na Lei;

Acompanhamento da regulamentagdo da referida Lei.

Os objetivos almejados foram alcancados. O escopo do plano de tratamento foi observado e o cronograma

executado conforme planejado em 2021. Essa acdo encerra-se em 2021.

DESTAQUES DE ALGUNS PLANOS DE TRATAMENTO REALIZADOS EM 2021

RISCO

R2: Perda de eficacia do
planejamento energético

‘ Plano de Tratamento

Reestruturagao e
fortalecimento do conselho
consultivo da EPE (CONCEPE)
OBS: Nome anterior do plano
de tratamento: Aperfeicoar o
ciclo de execugdo de reunides
do CONCEPE.

Entregas/Avangos em 2021

Realizagdo da primeira reunido do ciclo de gestdo 2021-2024
Apreciagdo do novo Regimento Interno pelos conselheiros
Divulgagdo de informagdes detalhadas sobre o CONCEPE no site
da EPE (atas, portarias, deliberagdes e regimento interno)

A 172 reunido do CONCEPE foi realizada em dezembro, havendo
sugestdo do Presidente Substituto do CONCEPE para organizar
as proposicdes feitas pelo Conselho a EPE

R9: Préticas ndo eficazes de
gestdo e dificuldades de
garantia da conformidade;

Implantagdo da gestao
documental

Documentagdo do projeto elaborada (Termo de Abertura de
Projeto, Estrutura Analitica de Projeto, Cronograma, Matriz de
Riscos, Metas e Indicadores, Metodologia de Monitoramento de
Resultados)

Papéis e responsabilidades inerentes ao projeto de implantagdo
da gestdao documental identificados

Manifestagdo de interesse na implantagdo do Super.BR
encaminhada a SG/SEME

Contratagdo de servigos especializados de gestdo documental e
arquivistica em andamento

Oficio do Arquivo Nacional sobre validagdo da implantagdo do
projeto piloto

Cronograma do projeto revisado pelo Arquivo Nacional
Reunides de monitoramento com Arquivo Nacional e MME
Validagao da implantagdo do projeto piloto pelo Arquivo
Nacional

Cronograma do projeto revisado

Relatério do diagndstico bésico concluido (sem levantamento
documental das areas)

Composicdo da CPAD concluida

R9: Préticas ndo eficazes de
gestdo e dificuldades de
garantia da conformidade;
R11: Indisponibilidade ou falta
de qualidade das informagdes;
R12: Inexecugdo do
Planejamento Estratégico

Aquisi¢do e implantagdo de
solugdo tecnoldgica para apoio
ao Planejamento Estratégico,
Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos

Elaboragdo, Revisdo e Aperfeicoamento dos Termos de
Referéncia com vistas a: (i) contratagdo das solugdes de
software de apoio para o planejamento estratégico e
gerenciamento de riscos; e (ii) contratagdo de consultoria
especializada para realizagdo de diagndstico do Sistema
Normativo - Concluidos e entregues a DGC/DRL/LIC

Término do processo de pregdo eletronico com assinatura de
contrato com a proponente vencedora do edital visando a
contratagdo de solugdo de apoio para o planejamento
estratégico, gerenciamento de riscos e controles internos.
Disponibilizagdo das licengas e discussdo sobre o cronograma de
implantagdo e condugado do projeto. Inicio da implantagdo do
sistema.

OBS: A implantagdo ocorrerd no 12 quadrimestre de 2022.

21




epe

Empresa de Pesquisa Energética

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
32 QUADRIMESTRE DE 2021

Conformidade e
Gerenciamento de Riscos

("»CGR

v

R11: Indisponibilidade ou falta
de qualidade das informagoes

Cultura organizacional em
Gestdo de Projetos.

OBS: Nome anterior do plano
de tratamento: Verificagdo da
Aderéncia da Gestdo de
projetos a empresa.

Elaboracdo de formulério pesquisa/formulario online com vistas
a prospecgdo e ao levantamento de informagdes acerca do grau
de conhecimento em Gestdo de Projetos tanto pelas areas que
compdem a estrutura organizacional, quanto pelos
colaboradores

Testes de uso do MS Planner para gerenciamento dos Projetos
Estratégicos

Iniciativas da DGC de uso da Metodologia de Gestdo de Projetos
da EPE nos Projetos Estratégicos da area

Contratagdo da solugdo para o Planejamento Estratégico e
Gestdo de Riscos, que permite o gerenciamento dos projetos
estratégicos

R19: Deficiéncia de controle
fisico, orcamentario e
financeiro trazendo prejuizos
e atrasos ao cumprimento dos
objetivos de negdcio

Aprimoramento da integragdo
entre os instrumentos de
planejamento da gestdo

OBS: Nome anterior do plano
de tratamento: Implantacao
de controle fisico,
orgcamentario e financeiro
integrados aos planos
estratégicos, taticos e
operacionais

Termo de Abertura do Projeto (TAP)

Cronograma

Levantamento de todas as necessidades de melhoria de cada
instrumento de planejamento e inicio do tratamento das
solugdes para os pontos levantados, assim como sugestdes de
melhoria de integragcdo entre os planos e internas de cada
instrumentos

Elaboragdo de 2 notas técnicas, que foram apresentadas a
Diretoria da DGC e a Presidéncia
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RISCOS ESTRATEGICOS
EPE (2021-2025)

MISSAQ
Realizar estudos e pesquisas de alta
qualidade visando subsidiar
o planejamento, o desenvolvimento
e a politica energética nacional

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
32 QUADRIMESTRE DE 2021

v

VISAO
Ser uma organizagio proativa, inovadora e
reconhecida por sua exceléncia técnica em
estudos e pesquisas no setor energético

A

CGR

Conformidade e
Gerenciamento de Riscos

PROPOSITO
0 futuro da energia
comeca na EPE

#02
— Perda de
Comunicagao L
A eficécia
inadequada

Relagdes
institucionais
deficientes

#01
Perda de
relevancia

#06 #05 #07
Elevagio Desalinhamento Conflitos
do custo de técnico com a com o MME

transagao realidade
6| PFoO2 9| PFOI PFO3 9| PF04

#10
Governanga
deficiente

Gestdo do
conhecimento
deficiente

Inexecugéo do
planejamenta
estratégico

3| AG04 4| AGO2

#14
Infra/sistemas de Tl
indisponiveis

#16 #19
Desgaste Controles
doclima ineficientes

organizacional

6| AG04

6| AGDS 12| AGO3

1] AGO1

Préticas ndo
eficazes
de gestdo

Recursos humanos
insuficientes

#08
Falta de
tempestividade

12| PF04

#13
Indisponibilidade Defasagens

de informagd

#18
#17 Recursos financeiros
e orgamentarios
insuficientes

16 | AG04 20| AGOS

Segue infogréfico resumo denotando a interligacdo do Mapa Estratégico Institucional e a Matriz de Riscos
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5. SINTESE DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

5.1. Levantamento dos Riscos junto as Areas e Superintendéncias

A fim de difundir a metodologia de gestdo e Riscos e fazer cumprir a base metodoldgica e normativa, a drea de
CGR mantém um trabalho de levantamento de Riscos, em conjunto com o Comité de Governanca, Riscos,
Integridade e Controles Internos (CGRIC-X), para cada uma das Superintendéncias, voltando-se para os

macroprocessos e competéncias de cada drea.

Os seguintes temas foram tratados por cada Superintendéncia:

 Balango Energético e Estudos para o Inscrigdo e  Elaboragdo do Cap. * Relatdrios de
Nacional obtengdo da LP da cadastramento de 3 do PDE (Geragdo viabilidade de
UHE Bem Querer projetos para os Centralizada) alternativas (R1)
leildes de energia

* Processo de gestao * Processo efetuar * Processo gestdo e Zoneamento o Consultivo (art 9°, T e
do ponto eletrénico pagamentos devidos; patrimonial; e Nacjonal de Recursos 1V do RI/EPE);
(controle e e o Processo Gestio de Oleo e Gas « Contencioso (art. 99, III
administragéo) * Processo Documental (ZNMT) doRI/EPE)

Demonstragdes * Administrativo;
Financeiras o Leildes de Energia
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5.2. Mapas de Calor

Probabilidade

RISCOS Inerentes Multo b:cnxa Baixa . Média (possivel) Alta (provavel) Muito alta (frequente)
(improvavel) (pouco provavel)
Desprezivel R1.1 R23
R24 R8; R22; R31; R68; R26; R27; R28; R29; R7; R20; R21; R32;
i R69; R70; R74; R80 | R30; R33; R65; R66; R71
R67
R3; R14; R16; R17; R15; R15.1; R37; R48; . .
Critico R75 RA49: R72; R81 R6; R19; R39
R1.3; R2.1; R2.2; R3.2; R12; R18; R34;
R76; R82 R14.1; R60; R61; R62; | R40; R43; R47; R59;
R63; R80; R80.1 R73; R77; R77.1; R82
R1.2; R2; R11; R35;
Gravissimo R50 R38; R54; R55; R56;
R57
Probabilidade
Riscos Residuais Muito baixa Baixa

Desprezivel

(improvavel)

R1.1; R23

(pouco provavel)

R30; R33

Média (possivel)

R26; R32; R78.3

Alta (provavel)

Muito alta (frequente)

R8; R14; R18; R24;
R25; R29; R34; R64;

R22; R28; R31; R66;

R7; R19; R20; R21;

R65; R67; R69; R70; R68; R71 R27
R74; R75; R76
FS A e R15; R15.1; R37; R39;
Critico R48; R49; R50; R73; ! R72 ¢ ¢ R4; R6
R81

R1; R1.2; R1.3; R2;
R2.1; R2.2; R3.1;

R3.2; R43; R47; R59; | R36; R40; R41; R42; RS: R12

Gravissimo

R60; R61; R62; R63;
R77; R77.1; R80;
R80.1; R82

R44; R45; R46

R35; R38; R51; R53;

R54; R55; R56; R57;

R78; R78.1; R78.2;
R79

R11; R13; R52; R58

Risco R10: Comprometimento a
seguranga e integridade fisica
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5.3. Criticidade dos Riscos Residuais

Riscos Quantidade
62 B 60 E) 57
35 mp40 ) 38
Altos 4 B 3 B 1

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
2021 2021 2021

54 66

Concluidos

55 40

Concluidos

andamento

7

N2o iniciados

andamento

12

Nao iniciados

22 Quadrimestre de 32 Quadrimestre de
2021 2021
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5.4. SEE — Balango Energético Nacional

R1. Ndo atendimento as metas de prazo de publicacdo

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS

R2. Quebra de sigilo das informagdes

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

SEE
Desprezivel
Baixo
-3 Critico
©
Qo
£
- Grave
Gravissimo

Muito Baixa
(improvavel)

Baixa
(Pouco
provavel)

R3

Média
(Possivel)

Alta
(Provével)

R2.2

R1.3; R2.1;

Riscos residuais

Muito Alta
(Frequente)

SEE

PROBABILIDADE

Desprezivel

Baixo

Critico

Impacto

Grave

Gravissimo

Muito Baixa
(improvavel)

Baixa
(Pouco
provavel)

Média
(Possivel)

Alta
(Provavel)

Muito Alta
(Frequente)

32 QUADRIMESTRE DE 2021
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R3. Reducdo de qualidade nos dados e
informagdes disponibilizadas

Principais consideracdes

Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status

*Treinamento de equipe
incompativel com os
Redugdo de qualidade | desafios dos trabalhos

*Priorizar na LNC capacitagbes Concluido
para a equipe do BEN.

nos dados em
informagdes

. s *Aprimoramento do sistema de
disponibilizadas P

*Indisponibilidade de coleta do BEN: sinalizagdo das
dados inconsisténcias a partir do
calculo do consumo especifico.

Em
andamento

Aspectos Relevantes

Acordo com IBGE para trocas de dados e elaboragdo do Sistema de conta de energia assinado em
25/05/2021. A equipe do BEN conseguiu interlocucdo na Petrobras que tem assegurado a acesso aos
dados necessario. Avaliou-se que a solugdo mais adequada para tratar a coleta da Petrobras e de algumas
outras instituicdes € a implementacdo de normativa legal. Iniciada a atividade com a atualizagdo de
cadastro dos agentes. Realizada em 19/01/2022 reunido preliminar entre a SEE e o juridico para avaliar a
viabilidade da implementacdo de normativa legal (Portaria MME).

Avaliar possibilidade de acordo de cooperagdo com associa¢Oes da industria e do comércio. Status: Esta
em andamento a atualizagdo de cadastro dos agentes, buscando o aprimoramento da interlocugdo com
a industria. Estamos monitorando esta evolugdo para avaliar necessidade de acordo. Foi incluido
solicitagdo de atualizagdo do sistema do BEN na lista de demandas da SEE para a STl em 2022.
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5.5. SMA - UHE BEM QUERER
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R4. Judicializacdo do processo de licenciamento
ambiental

R5. Conflitos com a populacdo local

R6. Atraso na obtenc¢do ou negativa das autorizagdes
R7. Conflito de recursos humanos internos

R8. Impedimento de participacdo da EPE
R9. Alteracdo ou complementagao de escopo

fisica

Riscos inerentes

PROBABILIDADE
SMA Muito Baixa Baia Média Alta Muito Alta Risco Principal
(improvével) o (Possivel) (Provével) (Frequente)
P provavel) q
Desprezivel
Baixo
£ Critico . >
= Comprometimento a
E’ seguranga e integridade
Grave fisica do empregado
Gravissimo

Riscos residuais

R10. Comprometimento a seguranga e integridade

PROBABILIDADE
SMA i
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
(improvavel) o (Possivel) (Provével) (Frequente)
P provavel) q
Desprezivel
o Baixo
= )
S Critico
E
Grave
Gravissimo R11: R13 estdo em andamento pela DGC.

R11. Exposicdo a roubo ou latrocinio
R12. Interrupcdo das atividades de contrato
R13. Inexecugdo contratual

Principais consideragdes

Causa ‘

* Exposicdo a doengas
silvestres e endémicas
durante os servigos de
campo

* Acidente durante os
deslocamentos aéreos,
terrestres  ou fluviais
durante a realizagdo dos
servicos em regido remota

* Exposi¢do ao COVID-19

Plano de Tratamento
* Contratar seguro de
viagem incluindo remogao
em caso de acidente.

* Contratar seguro de vida

*  Tornar obrigatéria a
adesdo ao programa de
vacinagdo do  viajante
(Fiocruz)

Aspectos Relevantes

Status

Em
andamento
(Agdes sendo
tratadas pela
DGC)

O risco de comprometimento a seguranca e integridade fisica do empregado ndo é comum sé ao projeto
UHE Bem querer e nem exclusivo da SMA. Ele pode se materializar para o caso de qualquer empregado da
EPE em viagem para locais remotos, abrangendo, outras Superintendéncias. Dessa forma, o risco deveria ser
incorporado pela matriz de riscos estratégicos da EPE. Por se tratar de risco corporativo relacionado a pessoas
o tratamento deve ficar a cargo da DGC. A SMA realizou reunido com a CGR para discutir e colocar seu
posicionamento a respeito desse assunto. Também foi incluida a causa da exposi¢do ao COVID-19. As acGes
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5.6. SEG - Etapa de inscri¢cdao e cadastramento de projetos para os leildes de energia

CGR
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R14. Atraso na liberacdo ou ndo adequacdo do Sistema
AEGE para cadastramento dos projetos no leildo
R14.1 Atraso na liberacdo ou ndo adequacdo do Sistema
AEGE para cadastramento dos projetos no leildo
R15. Lentiddo no acesso ao sistema AEGE pelo
empreendedor para cadastramento dos projetos

R15.1 Lentiddo no acesso ao sistema AEGE pelo
empreendedor para cadastramento dos projetos

R16. MME estabelecer prazo muito curto para
cadastramento dos projetos para o leildo

R17. Alteracdo de diretrizes do Leildo pelo MME durante
o periodo de cadastramento que impactam
negativamente o processo

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

SEG - Etapa de inscri¢do e

Riscos residuais

PROBABILIDADE

SEG — Etapa de inscrigao e
cadastramento de projetos
para os leiloes de energia

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

(Possivel)

Alta
(Provavel)

Muito Alta
(Frequente)

Média

Critico

Impacto

Grave

Gravissimo

Aspectos Relevantes

Acompanhamento e apoio a STl no desenvolvimento do novo Sistema AEGE

R18. N3do processamento de informacdes dos
empreendedores necessdrias ao cadastramento
R19. Problemas no Sistema de Armazenamento em

Nuvem, desenvolvido para receber o upload dos projetos

Principais consideragdes

Baixa
cadastramento de projetos Muito Baixa Média Alta Muito Alta . L
para os leildes de energia (improvavel) p(:)?/;\iZI) (Possivel) (Provavel) (Frequente) Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
- * Arquitetura atual do
Cissprsde) Sistema AEGE defasada
Baixo e . *  Acompanhamento e
Lentid3o no acesso ao sistema « ) R
° N Aumento do fluxo de | apoio a STI no Em
5 Critico AEGE pelo empreendedor para I ) .
s o cadastramento dos proietos utilizagdo do sistema | desenvolvimento do andamento
E proj pelos empreendedores | novo Sistema AEGE
Grave nos Ultimos dias do
cadastramento
Gravissimo
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5.7. SGE - Elaboracgao do capitulo 3 sobre Geracao de Energia Elétrica do PDE
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R20. Falta de alinhamento de premissas entre MME e EPE
R21. Mudanca de prazo pelo MME na entrega do PDE
R22. Atraso no envio dos dados

R23. Inconsisténcias com o padrdo geral do PDE

R24. Informacdes incompativeis entre os capitulos

R25. Dados desatualizados

R26. Inconsisténcia de dados nos modelos computacionais
(1

R27. Inconsisténcia de dados nos modelos computacionais
(I

R28. Deck de entrada de dados do modelo (NEWAVE) com
dados inconsistentes

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

SGE - Elaboragdo do
capitulo 3 sobre Geragdo de
Energia Elétrica do PDE

Baixa
(Pouco
provével)

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

(Possivel)

R22; R31

Média Alta

(Provavel)

Muito Alta

(Frequente) Risco Principal

R26; R27;
R28; R29;
R30; R33

R20; R21;

R32 Falta de alinhamento de

Critico

premissas entre MME e EPE

Impacto

Grave

Gravissimo

Riscos residuais

PROBABILIDADE

SGE - Elaboragdo do
capitulo 3 sobre Geragdo de
Energia Elétrica do PDE

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

(Possivel)

Média Alta

(Provavel)

Muito Alta
(Frequente)

Desprezivel
Baixo R20; R21;
§ R27
-3 Critico
E
Grave
Gravissimo

R29. Inconsisténcia entre graficos no relatdrio do PDE e os
dados do modelo (Newave) e MDI

R30. Erro de implementacdo no MDI

R31. Falta de conclusdo com relagdo a parametros do MDI
R32. Falta de comunicagdo interna (equipe SGE)

R33. Impossibilidade de gerar simula¢des por conta de
limitacGes de recursos de hardware

Principais consideragdes

Causa Plano de Tratamento

Status

* Falha de comunicagdo e | * Definicdo da EPE em
postergacdo no inicio das | conjunto com MME de Em
conversas marcos para inicio e término

andamento

das negociagoes das

premissas para o PDE.

Aspectos Relevantes
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R34. Definicdo de pardmetros ou solugdes equivocadas,
invidveis e/ou ndo otimizadas

R35. Vazamento de informacédo, definicdo de pardmetros
ou solucdes que favorecam intencionalmente a terceiros.

R37. Inexisténcia de inovagao
R38. Definicdo de que a elaboracdo dos Relatorios R1 e R2
R39. Perda de contribuicdo dos agentes do setor elétrico

R40. Perda de capital humano
R41. Perda de qualificacdo técnica/profissional
R42. Acesso indevido de terceiros aos arquivos e

R36. Ineficiéncia na execucao de | nos estudos da EPE informacdes utilizados nos estudos
processos/procedimentos
Riscos inerentes Principais consideragdes
STE — Relatério de Baixa PROBABILIDADE
viabilidade técnico Muito Baixa Média Alta Muito Alta : Aol
econdmica e alternativas (improvavel) p(rzsalf\i(e)l) (Possivel) (Provavel) (Frequente) Risco PrmCIpal Causa Plano de Tratamento Status
Desprezivel
Baixo Acesso indevido de
e terceiros aos arquivos e *Falha de seguranga da | * Enfatizar as normas de Em
= Critico R37 . ~ . . x . x
8 informagoes utilizados informagdo seguranga da informagdo. andamento
£ nos estudos
- Grave R34; R40
Gravissimo R35; R38

Riscos residuais

STE — Relatorio de

PROBABILIDADE

Baixa
(Pouco
provavel)

viabilidade técnico
econdmica e alternativas

Muito Baixa Média

(improvavel)

(Possivel)

Alta
(Provével)

Muito Alta
(Frequente)

Desprezivel
Baixo
9
§ Critico R37; R39
E Grave R36; RA40;
R41; R42
Gravissimo

Aspectos Relevantes
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5.9. SGP — Processo de Gestao de ponto

R47. Utilizacdo indevida por parte dos usuarios do

R43. Inoperancia parcial ou total do sistema R45. Informacdes incorretas de ajustes de ponto .
o . . . sistema
R44. Impossibilidade do sistema em atender novas | R46. Informagdes insuficientes de descontos de faltas A . . .
R48. Insuficiéncia de informac¢des no mdodulo de logs
demandas e atrasos o
e auditoria

Riscos inerentes Principais consideragdes
PROBABILIDADE
SGP — Processo de Gestdo Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta . -
de ponto A ) (Pouco . . Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
(improvavel) ) (Possivel) (Provavel) (Frequente)
provavel) RS
Desprezivel
. . . . * Utilizagdo de um novo
Baixo I . * O sistema é muito | . ¢ .
o Impossibilidade do sistema | . . sistema tecnicamente
jo) Critico limitado com a .
S em atender novas . - mais seguro, moderno e | Em andamento
s impossibilidade de se . ~
£ demandas flexibilizar a sua operacio com maiores opgdes de
- Grave ajustes e controles.
Gravissimo
Riscos residuais Aspectos Relevantes
PROBABILIDADE
SGP — Processo de Gestao . ) Baixa - . . ~ . - N o . .
ST Muito Baixa e Média Alta Muito Alta A forma de encaminhamento desta agdo esta condicionada a algumas decisdes institucionais relacionadas
(improvavel) - (Possivel) | (Provavel) | (Frequente) 4 adogdo do trabalho remoto, em avaliacdo pela diregio da empresa. Esta modalidade de trabalho, por
——— sua vez, possui rebatimento na forma de controle de jornada, no regramento vigente e na utilizagdo ou
nao do mdédulo de controle de jornada do sistema integrado de gestdao TOTVS, ja adotado pela Empresa
o Baixo para a folha de pagamento, gestdo patrimonial e gestdo contabil. O mdédulo de ponto eletrénico da TOTVS
E Critico ndo envolve investimento em aquisi¢do de sistema, apenas na parametrizagdo. Caso ndo seja aprovada a
E‘ RA4: RAS: alteragdo do regramento, devido a limitagdo do sistema de controle de jornada da TOTVS, sera necessdria
Grave aquisicao de outro sistema. A eventual implementagdo do sistema se dard em 2022. Presumimos ser o
Gravissimo final do primeiro semestre.
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5.10.SRF — Processo efetuar pagamentos devidos

R49. Ndo pagamento de fornecedores e de tributos | R51. Impossibilidade de realizar a Gestdo Financeira
R50. Ndo pagamento e/ou atraso de despesas de | pela manutencdo de AGC sem Funcdo Gratificada
pessoal exercendo a natureza de Gestor Financeiro

R52. Insuficiéncias de recursos Financeiros para
financiar todas as despesas da EPE

Principais consideragdes

Risco Principal Plano de Tratamento Status

1 - Baixa arrecadacgdo
Riscos inerentes de tributos;
PROBABILIDADE - i
SRE — Processo efetuar Baixa 2 I'Estabelec'|ment9 de 1 - Estabelecer prazos rigorosos de
azamentos devidos Muito Baixa (Pouco Média Alta Muito Alta limites financeiros encaminhamento  da  documentagdo  de
— (improvavel) ] (Possivel) (Provavel) (Frequente) menores que os de pagamento;
P empenho; 2- Monitoramento e leitura dos Boletins no 1-Em
Desprezivel 3 - Excesso de restos a | portal do ME e acompanhar a edigdo e leitura dos andamento
Baixo Insuficiéncias de | pagar do exercicio | decretos; ' . 2 — Concluido
o p— recursos anterior; 3 - Encanjlnhar menslalvmenf"te a F)lanllha de 3e4 —Em
§ Financeiros para | 4- Dependéncia do programagdo oreamentaria e financeira; andamento
£ financiar todas orcamento fiscal 4 — Aperfeigoar o controle de contas a pagar; 566 —
- Grave ¢ ’ 5 — Antecipar vencimentos em dezembro de ,
as despesas da 2021 Concluido
Gravissi EPE. 6 — Realizar atuagdo junto em MME e ME para 7—Em
ravissimo e o S
utilizagdo do FONTE 172 no intuito de minimizar andamento
. . . o contingenciamento ao longo dos anos.
Riscos residuais & 1o 80 ‘ong
7 — Realizar atuagdo junto em MME e ME para
S - 5 PROBABILIDADE utilizagdo do FONTE 172 em todas as ac¢des
—Processo efetuar i . . Ari
) Muito Baixa aixa Média Alta Muito Alta orcamentarias da EPE
pagamentos devidos ) , (Pouco ) )
(improvavel) . (Possivel) (Provavel) (Frequente)
provavel)
Desprezivel
o EED Aspectos Relevantes
Q
s Critico
£ * Elaboragdo de Norma de pagamento;
Grave * Vencimentos de Dezembro antecipados com éxito. Publicado Decreto n? 10.878/2021 autorizando o uso da Fonte 172
Gravissimo pela EPE. L N . ) ~ -
Com a publicacdo do Decreto n2 10.878/2021, acdo para ampliar o uso da F172 para demais acdes orcamentarias

principalmente para Administracdo da Unidade. Atuagdo junto ao MME e ME em andamento. Ao longo de 2021 o
orgamento foi suplementado apds a aprovagdo da LOA 2021 gracas a forte atuacdo da Presidéncia, DGC e SRF junto ao
MME e ME. O que garantiu honrar todos os compromissos assumidos no periodo e ainda disponibilizar 14 milhdes ao
MME, terminando assim com uma execugdo or¢amentaria de 98%.
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5.11.SRF — Processo das Demonstrag¢des Financeiras

R53. Insuficiéncia de profissionais com formag¢do em
ciéncias contabeis, na equipe de contabilidade

R54. Penalidade oriunda da inobservancia de normas ou
praticas contdbeis e fiscais, por ndo atendimento a
conformidade com ética, lei e regulamentos

R57. Atraso na entrega mensal e anual (ECF e ECD) e
demais obrigacGes ao fisco federal
R58. Erro operacional no sistema Totvs

R55. Registro contabil irregular, com falhas ou erros
R56. Quebra de contrato da consultoria e execugao fiscal
terceirizada

Principais consideragbes \

Riscos inerentes Risco Principal C Pl de Trat t Stat
PROBABILIDADE e - ano de Tratamento atus

SRF—Pr_oces.so de ) Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta 1- l\/Iowmentagao- externa entre 1- Atuacio junto a diretoria
Demonstragdes Financeiras R el (Pouco ivel el empregados e servidores federais; A
(improvavel) provével) (Possivel) | (Provavel) | (Frequente) _politi I " | executiva para alterar a estrutura
a 2 - Politica de pessoal inadequada; o
i Insuficiéncia de . , organizacional da SRF/EPE
2EAGHE rofissionais 3 - Auséncia de método para 2- Envolver a SGP para solucionar a
Baixo P - quantificacdo de Equipes; ) . P
com formacgdo N . situacdo inadequada
— A 4 - Auséncia de definicgdo do N Em
o Critico em ciéncias ) ) 3- Automagdo dos processos
5] o quadro ideal para cada unidade LT andamento
S contdbeis, na o 4- Capacitagao Permanente
£ . organizacional; .
- e Equipe de 5 - N&o realizagdo de concurso 5- Rodizio de pessoal
Contabilidade tblico s 5 - CT-EPE-015-2021 - Terceirizagdo
Gravissimo R54; R55; P da Contabilidade
R56; R57

Riscos residuais

PROBABILIDADE

Aspectos Relevantes

RF-P i
S r~oces.so de . Muito Baixa Baia Média Alta Muito Alta
Demonstragées Financeiras R , (Pouco 7 2
(improvavel) . (Possivel) (Provavel) (Frequente)
provavel)
Desprezivel * Assinado contrato CT-EPE-015-2021 - Terceirizagdo da Contabilidade. Projeto em andamento.
Baixo * A EPE mantém contrato de suporte e manutengdo com a Totvs.
o * Riscos 53 e 58 mitigados, oi que culminou com a reclassificacdo de seus niveis de criticidade.
b Critico
©
Qo
E Grave
R53; R54;
Gravissimo R55; R56;
R57
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5.12.SRL — Gestao Documental

R59. Perda, indisponibilidade, inutilizacdo e/ou | R61. Descontinuidade do apoio institucional (Arquivo | R63. Indisponibilidade do Super.BR como plataforma

destruicdo de informag8es e documentos Nacional e MME) de SIGAD
R60. Tratamento inadequado ao acervo documental | R62. Falta de apoio institucional da EPE R64. Descontinuidade da coordenagdo do projeto
Riscos inerentes Principais consideracgdes
PROBABILIDADE
Baixa
SRL — Gestdo D tal Muito Bai Médi Al Muito Al
estao Bocumenta Viito ava@ (Pouco eq'a t’a uito Alta Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
(improvavel) [, (Possivel) (Provével) (Frequente)
2 Desenvolvimento de funcionalidade
Desprezivel no Virtus
Baixo Implantagdo de plataforma de
2 Criti i Per.d?f FthaNS no processo' de gestdo documental (Super.br)
S (e indisponibilidade, Gestdo documental devido a Eetruturacio de modelo de gestio
g - BEA. inutilizagdo e/ou auséncia de plataforma de ¢ & Em
£ R60; R61; documental
Grave R62: R63 destruicdo de sistemas, de instrumentos ) ) ) andamento
’ . o ) Parceria com Arquivo Nacional e
informagdes e normativos e ferramentas Ministério de Minas e Eneraia
Gravissimo documentos de gest3o (SIGA) g
Riscos residuais
PROBABILIDADE

SRL — Gestdo Documental Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
provavel)
Desprezivel * Desenvolvimento de funcionalidades pela STI
- * Solicitacdo de plataforma Super.BR a SG/SEME
] Baixo * Oficio enviado ao Arquivo Nacional para implantagdo de projeto piloto
g Critico * Em fevereiro de 2022 esta prevista apresentagdo, na reunido de gestdo, sobre o andamento do projeto de
g- gestdo documental. Também serd informado o inicio do cronograma de tratamento do acervo em cada drea
- Grave da EPE.
Ja foi tomada iniciativa de comunicagdo e divulgagdo das informagdes sobre o projeto de gestdo documental
Gravissimo tanto no boletim informa, como por meio de comunicado para TODOS.
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5.13.SRL — Gestao Patrimonial

R65. Descontrole dos ativos Patrimoniais R68. Mal-uso de Bens Patrimoniais R70. Auséncia de Termo de Carga Patrimonial

R66. Furtos de Bens Patrimoniais ~ . . o ~ L -
R67. Perdas desconhecidas de Bens Patrimoniais R69. Ndo ressarcimento de bens perdidos ou danificados | R71. Atraso na preparacdo do Relatério de Inventario

Riscos inerentes Principais consideragdes
PROBABILIDADE

Baixa

SRL - Gestdo Patrimonial Muito Baixa Média Alta Muito Alta ) .
. ) (Pouco . , Risco Principal Plano de Tratamento Status
(improvavel) . (Possivel) (Provavel) (Frequente)
provavel)
Desprezivel
Bai R68; R69; R65; R66; * Periodo de realizagdo conflitante | Inventdrio anual 2020/2021 e
o axo R70 R67 Atraso na com as demais atividades dos | atualizagdo do cadastro de bens
5 Critico preparagdo do | empregados designados; Em
g- Relatério de andamento
- Grave Inventdrio * Ineficiéncia na contagem dos
bens, retardando todo o processo.
Gravissimo

Riscos residuais

Aspectos Relevantes

PROBABILIDADE

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Alta
(Frequente)

Alta
(Provavel)

Média
(Possivel)

SRL — Gestdo Patrimonial Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Sl Inventario concluido em 13/01/2022. Aguardando entrega dos relatérios.

Critico

Grave

Impacto

Gravissimo
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5.14.SPG — Zoneamento Nacional de Recursos

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
292 QUADRIMESTRE DE 2021
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R72. Auséncia/escassez de pessoas na equipe com
capacitacao

R73. Problema de qualquer natureza no Software
ArcGlS, imprescindivel para ao ZNMT

R74. Problema de qualquer natureza no Software
Kingdom, necessario para ZNMT

R75. Problema de qualquer natureza nos dados
solicitados a outros agentes, necessario para o
ZNMT

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

Riscos residuais

PROBABILIDADE

Baixa
(Pouco
provavel)

SPG — Zoneamento Nacional
de Recursos de Oleo e Gas

Muito Baixa Média

(improvavel)

Desprezivel

Baixo

(Possivel)

Muito Alta
(Frequente)

Alta
(Provével)

carregamento dos dados.

Critico

Grave

Impacto

Gravissimo

procedimento especifico.

resultados minimizando atrasos.

Aspectos Relevantes

* Didlogo e reuniGes com a TIC para reinstalagdo do Software.
* Didlogo e reunides frequentes com o fornecedor do Kingdom para tratar de versionamento do software e

* Didlogos e reuniBes com outros agentes externos (ANP).

* Nesse quadrimestre foram atualizados cinco Procedimentos Operacionais: sobre os IPAs Atividade
Exploratdria; Intensidade Exploratdria; Necessidade de Conhecimento; Evidéncia de Hidrocarbonetos;
Infraestrutura. Com relagdo ao novo mapa de importancia de areas para Gas Natural, foi criado um

Durante as atividades houve remanejamento de Analistas entre as tarefas com objetivo de alcancar os

R76. Problema de qualquer natureza nas
ferramentas, criadas em conjunto com a TIC, no
ambiente PowerBl necessarias para atualizacdo dos
resultados de volumetria apresentados no ZNMT.

Principais consideragdes

SPG — Zoneamento Nacional . . Baixa - .
p . Muito Baixa Média Alta Muito Alta . .
de Recursos de Oleo e Gas ) , (Pouco ) , Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
(improvavel) . (Possivel) | (Provavel) (Frequente)
provével)
Syl * Licencas médicas e outras | Constante atualizacéo dos
Baixo auséncias ndo programadas, | Procedimentos Operacionais das
Critico Auséncia/escassez | como desligamentos. atividades da area (faltantes), tendo
de pessoas na um Analista Revisor que nao esteja Concluido
Grave equipe com * Reorganizagdo da equipe. envolvido no momento com a
% capacitagdo atividade em questdo. ("Analista
é Gravissimo back-up" de alguma funcdo
= especifica entre os Analistas)
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RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
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5.15.CONJUR - Manifestacao Juridica; Representacao Judicial ou Extrajudicial; Gerenciamento e Fiscalizacao dos Contratos

R77. Elaboragcdo de conteudo
desatualizado

R77.1 Elaboracdo de manifestacdo com posicionamento
conflitante ao adotado em outros documentos ja emitidos

R78 (78.1; 78.2; 78.3) Perda de prazo

manifestacdo com

R79 Preenchimento incorreto de guia de custas judiciais
R80 (80.1) N&o comparecimento do advogado a
audiéncia/sustentacdo oral

Riscos inerentes

R81 Nao renovacdo dos contratos de servigcos continuados
da CONJUR, a tempo de garantir sua execucdo de forma
ininterrupta

R82. Realizacdo pelos diversos advogados que integram a
CONJUR, de andlises conflitantes relacionadas ao direito
de usar ou de expor dos empreendimentos

Principais consideragdes

PROBABILIDADE
i Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
CONJUR Muito Baixa (Eg':fo Média Alta Muito Alta s
(improvavel) X (Possivel) | (Provavel) | (Frequente) * Erro na contagem dos | * Realizar diligéncia junto a
provavel) .
- prazos; OAB e ao Cartério
sl * Dificuldades de protocolo | * Realizar a gestdo junto as
Baixo em razao da distancia; areas  para  garantir o
o Critico * Advogados ndo tomaram | cumprimento do prazo.
Q N .
ciéncia da abertura do ,
g Perda de prazo ) Concluido
= Grave R80; R80.1 prazo,
* Area técnica ndo forneceu
it subsidios técnicos a tempo
ravissimo de elaboragdo de defesa.
. L * Peca enviada ao juizo pelos
Riscos residuais correios foi extraviada.
PROBABILIDADE
CONJUR Muito Baixa Baixa Média Alta N Aspectos Relevantes
(improvavel) PenEs (Possivel) (Provavel) (Frequente)
P provavel) q
Desprezivel
Baixo
o Critico
(%} -
©
3
= Grave
Gravissimo R78; R78,1;
R78.2; R79
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6. RISCOS RELACIONADOS A FALTA DE CONFORMIDADE COM A LGPD

No final de 2021 a EPE contratou a empresa High Compliance, por meio do contrato CT-EPE-051-2021, para
atuar como parceira da EPE, na execucdo de acdes para assegurar a conformidade da EPE com a LGPD. A
empresa atuara no processo e ajudara a conhecermos mais a fundo os conceitos, os requisitos e os elementos
basicos exigidos pela Lei e seu paralelo em nossa rotina de trabalho. Essa contratacdo foi viabilizada pelos

esforcos da Chefia de Gabinete e da CONJUR/EPE.

Salientamos que o contrato CT-EPE-051-2021 tem como servigos contemplados: i) o planejamento inicial; ii)
o mapeamento do tratamento de dados pessoais na EPE; iii) a analise de adequac¢do da EPE a LGPD; iv) a
criagdo do Programa de Conformidade a LGPD; e v) a assessoria ao encarregado, para implanta¢do do

Programa de Conformidade a LGPD.

7. CONCLUSAO

Destacaram-se, entdo, os seguintes pontos relacionados aos temas de Governanga, Riscos, Integridade e

Controles internos da EPE, durante o 32 quadrimestre de 2021:
e Aprovacdo do Plano de Integridade;
e Renovagdo da adesdo da EPE ao Pacto Brasil Contra a Corrupgao;

e Término da etapa de instrugao processual das contratagdes de aquisicao de um ERP de Governanga
e do Diagndstico do Sistema Normativo da EPE, com a execugao dos pregdes eletrdnicos e assinaturas

dos respectivos contratos e inicio da presta¢do dos servigos;

e Recebimento de Relatério enviado pelo TCU demarcando o término do processo de fiscalizagdo do
TCU visando a coleta de dados das organizag¢des jurisdicionadas sobre governanga organizacional e

gestdo publicas (trabalho conhecido como iGG), com a emissdo de relatdrio especifico para a EPE;

e Recebimento de certificado referente ao 52 ciclo de avaliacdo do indicador IG-SEST, denotando o

bom resultado da EPE;

e Recebimento de relatério referente a processo de fiscalizagdo realizada pelo TCU entre 2019 e 2020
para avaliar a conformidade das empresas estatais aos critérios e boas praticas de transparéncia,

denotando um bom resultado alcancado pela EPE;
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e Continuidade do processo de monitoramento da Nova Matriz de Riscos Estratégicos, onde foram
levantadas informagGes sobre os 26 planos de tratamento priorizados para 2021. Outros 11 projetos
terdo inicio em 2022. Em 2021 foram priorizadas a¢des voltadas para mitigacdao dos dois principais
riscos constantes na matriz (Risco 17 - For¢a de Trabalho insuficiente; Risco 18 - Insuficiéncia de
recursos orcamentarios e financeiros). Além do tratamento das questdes relacionadas aos problemas
trazidos pela Conjuntura Hidrica e aos pontos necessarios aos reflexos da Lei de capitalizacdo da

Eletrobras nos produtos e servicos da EPE;

e Continuidade do processo de andlise e monitoramento dos riscos operacionais das areas e
superintendéncias. Neste quadrimestre o Risco 10 - Comprometimento a seguranga e integridade
fisica se manteve em um nivel alto. O risco passou para a responsabilidade da DGC e necessita de
mais discussdes sobre as medidas possiveis de mitigacdo, que deverao ocorrer no 12 quadrimestre

de 2022.

e O nivel de classificagdo dos riscos 52 “Insuficiéncia de recursos Financeiros para financiar todas as
despesas da EPE” e 53 “Insuficiéncia de profissionais com formagdao em ciéncias contabeis” foi
diminuido. As acGes efetuadas para mitigar o risco 52 encontram-se refletidas nos Planos de
Tratamento voltados ao Risco 18 da matriz de riscos estratégicos da EPE. Para tratamento do Risco
53 “Insuficiéncia de profissionais com formagdo em ciéncias contabeis” foi assinado o contrato CT-
EPE-015-2021 visando a terceirizacdo da contabilidade. Com isso, esse risco tdo importante e que

afeta o processo de demonstracdes financeiras acaba por ser mitigado.

e Realizou-se analise dos principais riscos referentes a governanca e ao tratamento de dados pessoais
inerentes a falta de conformidade com os requisitos estabelecidos pela LGPD. Os riscos foram
mitigados frente a contratacdo de consultoria visando a implantacdo do Programa de Governanga e

Privacidade de dados da EPE.

Por fim, salienta-se que todos os pontos levantados acima denotam a devida urgéncia e relevancia dos
aspectos de governanca, riscos, integridade e controles internos para a empresa e fazem parte de um ciclo
continuo de melhoria corporativa, com uma correlagdo direta com o Planejamento Estratégico Institucional,
Objetivo Estratégico “Fortalecer a cultura de governanga, visando a consolidagdo da gestdo estratégica, de

riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”.
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ANEXO 1.  LEGENDA DOS RISCOS IDENTIFICADOS
N° do . o
Risco Risco Causas ‘ Area
R1 ¢ Indisponibilidade de dados
. . . ¢ Dificuldade na editoragdo do
R1.1 Ndo atendimento as metas de prazo de ¢
ublicagdo Elicdlito
R1.2 P ¢ * Invasdo dos sistemas da EPE
R1.3 * Equipe enxuta
R2 ¢ Invasdo dos sistemas da EPE
R2.1 ¢ Eventual divulgagdo acidental de
Quebra de Sigilo das informagGes informagGes por co'Iaboradores SEE - Balango Energético
e Armazenamento inadequado dos Nacional
R2.2 dados e de informagdes pessoais e
organizacionais
e Treinamento de equipe
R3 incompativel com os desafios dos
Reducdo de qualidade nos dados e | trabalhos
R3.1 informagdes disponibilizadas ¢ Indisponibilidade de dados
¢ Inconsisténcia na inser¢do dos
R3.2 .
dados da coleta online
* Insatisfagdo da populagdo com os
estudos
* Desconhecimento da populagdo
sobre os impactos no rio e na
regiao
*Insatisfagdo dos orgdos
ambientais e ONGs em relagdo ao
tratamento dos impactos
" - —
Judicializagdo do processo de daQues:our}:n;intosee rde:stesneclﬁ
R4 licenciamento ambiental populag N
representantes a
empreendimentos hidrelétricos
*Retomada das atividades de
campo do meio socioecondmico,
gue preveem contato com a
populagdo local (entrevistas,
.. SMA - BEM QUERER - Estudos
oficinas e cadastro . . )
. . socioambientais da UHE Bem
socioeconémico), durante o - .
, . Querer para obtenc¢do da Licenga
periodo de pandemia Prévia
* Atuagdo de ONGs contrarias ao
empreendimento
RS Conflitos com a populagdo local * Mobilizagdo de grupos de
interesse  locais contra o
empreendimento
* Falta de infraestrutura ou
exigéncias adicionais dos orgdos
(Funai, Ibama, SVS/MS, Iphan,
Comité Interministerial)
~ . *  Negati d lagd
Atraso na obtengdo ou negativa das | . |, cgativa as Pbobuiagoes
N indigenas para entrada em Tl
autorizagoes * .
R6 Impedimento de acesso aos

locais de coleta
* Medidas sanitarias para o
controle da pandemia causada
pelo Covid-19
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* Sobreposi¢do de cronograma de
projetos da SMA

R7 Conflito de recursos humanos internos
* Redugdo de disponibilidade de

alguns profissionais

* Sobreposi¢do de cronograma de
projetos da SMA

* Redugdo de disponibilidade de
Impedimento de participagdo da equipe da | alguns profissionais
EPE nas atividades de campo

R8
* Restrigdo orgamentdria

* Pandemia causada pela COVID 19

* Revisdo de orientagdes e boas
praticas no processo de
licenciamento ambiental

* Publicaggo de estudos e
normativos considerados
extemporaneamente pelos 6rgdos
R9 Alteracdo ou complementacdo de escopo | envolvidos  no  processo  de
licenciamento  (lbama, Iphan,
SVS/MS, Funai, etc.)

* Complementagdes para
atendimento de posicionamento
técnico quanto a viabilidade do
projeto

* Exposi¢do a doengas silvestres e
endémicas durante os servigos de
campo

* Acidente durante os
Comprometimento a4 seguranca e | deslocamentos aéreos, terrestres

R10 integridade fisica do empregado ou fluviais durante a realizagdo
dos servigos em regido remota

*Exposi¢do ao COVID 19

* Transporte de valores para
R11 Exposi¢do a roubo ou latrocinio pagamento de servigos em
regides remotas

* Declaragdo de pandemia

* Incidente de segurancga
R12 Interrupgdo das atividades do contrato Cibernético

*Suspensdo contratual para
adequagdo ao co

e Corte orgamentario

R13 Inexecugdo contratual * Desisténcia ou
inadimpléncia do
contratado
e Atraso na implementacdo dos

R14 ajustes no sistema AEGE/Sistema

Atraso na liberagao ou ndo adequagao do
Sistema AEGE para cadastramento dos
projetos no Leildo

de Upload
e. Ndo implementagdo dos

SEG - Processo de Inscrigdo

R14.1 ajustes no Sistema AEGE/Sistema
) / e Cadastramento dos
delUpload Projetos para participagao
e Arquitetura atual do Sistema ! o 2 2 E g
R15 nos LeilGes de Geragdo de
x . AEGE defasada .
Lentiddo no acesso ao sistema AEGE pelo — Energia
e Aumento do fluxo de utilizagdo
empreendedor para o cadastramento dos .
. do sistema pelos
R15.1 projetos

empreendedores nos ultimos dias
do cadastramento
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[0}
N. e Risco Causas ‘ Area
Risco
R16 MME estabelecer prazo muito curto parao | Necessidades especificas do
cadastramento dos projetos para o Leildo MME
Alteragdo de diretrizes do Leildo pelo
MME, durante [o) periodo de
R17 cadastramento, que impactem Necessidades especificas do
negativamente o processo (inclusdo de MME
nova fonte, alteragdo de critério de
aproveitamento dos projetos)
Ndo processamento de informagdes dos
empreendedores necessarias ao Limitagdo de pessoal devido
R18 cadastramento (recupera¢do de senhas, a outras demandas / greve /
alteragbes de titularidade, adesdo ao férias
sistema, problemas com inscrigdes erradas)
Problemas no Sistema de Armazenamento .
. Falta de planejamento da Tl /
R19 em Nuvem desenvolvido para receber o . .
. recursos de Tl indisponiveis
upload dos projetos
. . Falha de comunicagdo e
R20 Falta de alinhamento de premissas entre ostereacio no inicio das
MME e EPE postergag
conversas
R21 Mudanga de prazo pelo MME na entrega do Mudanga de diretriz ou
PDE premissas
. Descasamento do
R22 Atraso no envio dos dados .
Cronograma de Atividades
Mudangas de parametros
A ~ ue antes eram padrdo (ex:
R23 Inconsisténcias com o padrdo geral do PDE q . P . (
inicio do estudo, niumero de
anos)
~ . . Troca de dados e
Informagdes incompativeis entre os | . . -
R24 , informagdes insuficientes ou
capitulos
erradas
. Falha na transferéncia de
R25 Dados desatualizados . ~
informacao
R26 Inconsisténcia de dados nos modelos | Inser¢do de dados de forma
computacionais manual
R27 Inconsisténcia de dados nos modelos Desenvolvimento do modelo
computacionais a0 mesmo tempo do uso SGE —Cap. 3 de Geragdo de
Deck de entrada de dados do modelo Geracio de novos cenarios Energia Elétrica do PDE
(NEWAVE) com dados inconsistentes; ¢ "
R28 . oA sem checagem de "dados
inconsisténcia de dados entre MDI e fixos"
NEWAVE
Falta de documento de
Inconsisténcia entre graficos no relatério do checagem dos
R29 PDE e os dados do Modelo (NEWAVE) e | graficos/tabela padrdes do
MDI. plano; novos graficos
gerados.
. - Desenvolvimento do modelo
R30 Erro de implementagdo no MDI
a0 mesmo tempo do uso
Falta de conclusdao com relagdo a Desenvolvimento de
R31 parametros do MDI (ex: calibragdo de série metodologia junto  com
hidroldgica e custo de déficit de ponta) elaboragdo do Plano
As analises do PDE avangam
R32 Falta de comunicagdo interna (equipe SGE) sem a devida comunicagdo
aos integrantes
Impossibilidade de gerar simulagbes por Concorréncia com outros
R33 P R g ¢ P estudos que demandam a
conta de limitagdo de recursos de hardware | .
infraestrutura de hardware
R34 Definicdo de parametros ou solugdes *Falha técnica ou STE - Relatério de
equivocadas, inviaveis e/ou n3o otimizadas operacional viabilidade técnico
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Vazamento de informagdo, definicdo de econOmica de alternativas.
R35 parametros ou solugGes que favoregam *Corrupgao
intencionalmente a terceiros
* Falha técnica, operacional ou
A o gerencial.
Ineficiéncia na execugao de ~
R36 . * Mdo de obra ou recursos
processos/procedimentos . .
insuficientes; orgamento
insuficiente
R37 Inexisténcia de inovagdo *Falta de estimulo a inovagdo
R38 Definicdo de que a elaboragdo dos | *Mudanga na atribuicdo da
Relatdrios R1 e R2 ndo seja atribuida a EPE EPE;
*Falta de compromisso dos
Perda de contribuicdo dos agentes do setor | agentes do setor;
R39 Y A .
elétrico nos estudos da EPE *Inexisténcia de mecanismos
regulatérios
*Plano de cargos e salarios
defasado;
R40 Perda de capital humano *Dificuldades de  progressao
salarial a partir do sistema de
avaliagdo de desempenho.
*Baixa qualificacdo e capacitagdo
R41 Perda de qualificagdo técnica/profissional d;)(s: pro.flssmnlals
ontingenciamento de
recursos
RA2 Aces2so indevido de terceiros aos arquivos | *Falha de seguranca da
e informagdes utilizados nos estudos informagdo
R43 Inoperancia parcial ou total do sistema Fragilidade do .S|st~ema em
novas parametrizagoes
*0 sistema é muito limitado com a
RA4 Impossibilidade do sistema em atender impossibilic~lade de se flexibilizar a
novas demandas sua operagao
* Alto indice de ajustes feitos de
maneira incorreta
Informagdes incorretas de ajustes de ponto
R45 para subsidiar o processo de confec¢do da | * O sistema oferece opgbes de
folha de pagamento ajustes que se assemelham
induzindo o usudrio ao erro SGP — Processo de Gestdo
de Ponto
Informagdes insuficientes de descontos de *Falta de relatérios
R46 faltas e atrasos além do limite do banco de adequados de
horas. monitoramento automatico
*Existéncia de
RA7 Utilizagdo indevida por parte dos usudrios | vulnerabilidades no sistema
do sistema de armazenagem de senhas
dos usuarios do sistema
*O moédulo de logs ndo
RAS Insuficiéncia de informagdes no médulo de registra todas as alteragdes
logs e auditoria do sistema possiveis que sdo efetuadas
no sistema
* Falhas nos controles de contas a
pagar que afetam o pagamento
das despesas;
RA9 Ndo pagamento de fornecedores e de - SRF - Pagamento de
tributos (inadimpléncia ou morataria) Documento de cobranca Despesas
incorreto;

*Falta de informagdo de domicilio
bancario;
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*Falta de recursos financeiros;

*Ndo recebimento de documento
de pagamento pelas areas que
atestam pagamento;

*Ndo encontrar processo de
pagamento e  extravio de
documento de cobranga;

R50

N3o pagamento e/ou atraso de despesas de
pessoal

*Ndo ou recebimento de
informagdes de pagamento
de despesa de pessoal pelo
RH.

R51

Impossibilidade de realizar a Gestdo
Financeira pela manutengdo de AGC sem
Funcgdo Gratificada exercendo a natureza de
Gestor Financeiro

*Falta da remuneracdo de
funcdo gratificada para a
fungdo de Gestor Financeiro.

R52

Insuficiéncias de recursos Financeiros para
financiar todas as despesas da EPE.

*Baixa arrecadacdo de tributos;

*Estabelecimento  de limites
financeiros menores que os de
empenho;

*Excesso de restos a pagar do
exercicio anterior;

* Dependéncia do orgamento
fiscal.

R53

Insuficiéncia de profissionais com formagdo
em ciéncias contabeis, na Equipe de
Contabilidade.

*Movimentacdo externa
entre empregados e
servidores federais;

*Politica de
inadequada;

pessoal

*Auséncia de método para
quantificagdo de Equipes;

*Auséncia de definicdo do
quadro ideal para cada
unidade organizacional;

*Ndo realizagdo de concurso
publico

R54

Penalidade oriunda da inobservancia de
normas ou praticas contabeis e fiscais, por
ndao atendimento a conformidade com
ética, lei e regulamentos.

*Falta de
Equipe de

capacitagdo da
contabilidade;

*Inobservancia de mudanga
na legislagdo aplicada a
contabilidade e tributaria;

*Ndo atendimento as
recomendagbes dos orgdos
de controle interno e
externo;

R55

Registro contdbil irregular, com falhas ou
erros.

*Auséncia de informacgdo
integrada entre o ato de
gestdo e o registro contabil;

*Vulnerabilidade dos
controles internos,

*Falta de conciliagdo dos
registros contdbeis;

SRF -
Financeiras

Demonstragées
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RS6 Quebra de contrato da consultoria e | *Baixo valor do atual contrato
execucao fiscal terceirizada. mediante ao perfil da EPE.
*Atraso na entrega da escrituragdo
fiscal pela empresa terceirizada;
Atraso na entrega mensal e anual da
Escrituragdo Contabil e Fiscal - ECF e — — —
R57 . o L . Inconsisténcias na geragao
Escrituragao Contabil Digital - ECD e demais | o
obrigagGes acessorias ao fisco federal do ECD do médulo contabil da
TOTVS;
*Auséncia de um contrato
R58 Erro operacional no sistema Totvs ativo de manutenc&o;
*Demora no atendimento
pelo técnico da Totvs;
*Falhas no processo de
Gestdo documental devido a
RS9 Perda, indisponibilidade, inutilizacdo e/ou auséncia de plataforma de
destruicdo de informagdes e documentos sistemas, de instrumentos
normativos e ferramentas de
gestao
. *Inadequagdo da forma de
Tratamento inadequado ao acervo quac .
R60 tratamento e arquivamento
documental
do Acervo documental
Descontinuidade do apoio institucional do *Redefinicdo de prioridades
R61 Arquivo Nacional e Ministério de Minas e | institucionais
Energia Limitagdo de recursos
*Ndo reconhecimento da SRL - Processo de Gestdo
L . alta diregdo e liderangas da Documental
Falta de apoio institucional da EPE a | . A 9' 7 s
. ~ - importancia estratégica
R62 implantagdo do programa de gestdo . ~
sobre a implantagdo do
documental ~
programa de gestdo
documental
. - * Inviabilidade ou
Indisponibilidade do Super.BR como - -
R63 postergagdo de concessdo da
plataforma de SIGAD R
plataforma Super.BR a EPE
Descontinuidade da coordenagdo do
projeto * Transferéncia do
coordenador para outra
R64 . .
atividade organizacional ou
desligamento da empresa
* Bens sem  registro
patrimonial e sem
R65 Descontrole dos ativos Patrimoniais tombamento;
* Bens com registros
incorretos/desatualizados.
. . * Acdo deliberada de algum
R66 Furtos de Bens Patrimoniais . .c. &
individuo
. . N * Extravio ou furto; SRL - Prc_)cesso de Gestdo
R67 Perdas desconhecidas de Bens Patrimoniais Patrimonial
* Guarda em local ignorado
* Utilizagdo indevida dos
R68 Mal-uso de Bens Patrimoniais bens patrimoniais da
Empresa
~ . . * Falta de procedimento
Ndo ressarcimento de bens perdidos ou L P =
R69 o simplificado de apuragdo
danificados
regulamentado
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* Nao aplicagdo da Norma de
Auséncia de Termo de Carga Patrimonial Gestdo Patrimonial quanto a
R70 atualizado emitido pela SRL e assinado emissdo e entrega do Termo
pelos respectivos Superintendentes de Carga Patrimonial (NOG-
DGC-013, item 5.2.8)
* Periodo de realizagdo
conflitante com as demais
- L atividades dos empregados
Atraso na preparagdo do Relatério de .
R71 L. designados;
Inventario % S A
Ineficiéncia na contagem
dos bens, retardando todo o
processo.
* Licengas médicas e outras
R72 Auséncia/escassez de pessoas na equipe ausé.ncias ndo programadas, como
com capacitagio desligamentos.
* Reorganizagdo da equipe.
* Licenga do Software ArcGis ndo
renovada
* Excesso de usuarios por licenga
* Incompatibilidade da nova
Problema de qualquer natureza no | versio do Software com os
R73 Software ArcGIS, imprescindivel para o | equipamentos existentes na EPE.
ZNMT. *indisponibilidade
orgamentdria para
contratagdo/renovagio de
licengas
*indisponibilidade de
equipamentos
au'p — - SPG - Elaborar estudos de
* Excesso de usuarios por licenga. gestio dos recursos e
* Incompatibilidade da nova reservas de petréleo e gas
versdo do Software com os natural Produto:
equipamentos existentes na Zoneamento Nacional de
Problema f:le qualquer r]a.tureza no E!DE.. . Recursos de Oleo e Gas -
R74 Software Kingdom, necessario para o | *indisponibilidade ZNMT
ZNMT. orgamentaria para
contratagdo/renovagdo de
licengas
*indisponibilidade de
equipamentos
* Demora ou ndo-recebimento dos
dados solicitados.
* Recebimento incompleto de
Problema de qualquer natureza nos dados dados P
R75 solicitados a outros agentes, necessarios | , ' .
Recebimento de  dados
para o ZNMT. .
duplicados.
* Recebimento de dados
desatualizados.
Problema de qualquer natureza nas .
_q q . * Problemas no servidor da
ferramentas, criadas em conjunto com a
R76 . . EPE
TIC, no ambiente Power BI, necessarias para . ~
. . Aplicativo Power Bl ndo
a atualizagdo dos resultados de volumetria .
funciona.
apresentados no ZNMT.
*Desconhecimento da edicdo de CONIUR = P d
R77 Elaboragdo de manifestagdo com contelido | um novo normativo ou de " . roce.ssc’)d. €
desatualizado alteragdes na jurisprudéncia sobre ikl ’e:stajao Juri |c~a,
 (EIE Exercicio de representacao
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judicial ou extrajudicial da
empresa; e 3)
Gerenciamento @
fiscalizagdo dos contratos

~ . - *Desconhecimento do conteldo
Elaboragao de manifestagdo  com .
. . dos posicionamentos
R77.1 posicionamento conflitante ao adotado em .
e . anteriormente adotados pela
outros documentos ja emitidos pela Conjur .
Conjur
R78 *Erro na contagem dos prazos.
*Dificuldades de protocolo em
R78.1 e
razdo da distancia.
R78.2 *Advogados ndo tomaram ciéncia
’ da abertura do prazo.
Perda de Prazo - P =
*Area técnica ndo forneceu
R78.3 subsidios técnicos a tempo de
elaboragdo de defesa.
*Pega enviada ao juizo pelos
R78.4 el ao juizo p
correios foi extraviada.
R79 Preenchimento incorreto de guia de custas | *Interpretagdo  equivocada
judiciais das regras de preenchimento
*Evento de forgca maior que
R80 . impede o comparecimento do
Ndo comparecimento do advogado a P P
A ~ advogado
audiéncia/sustentagdo oral ” Esquecimento .
R80.1 i
compromisso
Ndo renovagdo dos contratos de servigos . ~
. ; . Atrasos na instrugdo
R81 continuados da Conjur a tempo de garantir
~ .. processual
a sua execugdo de forma ininterrupta.
Realizagdo, pelos diversos advogados que Desconhecimento do
RS2 integram a Conjur, de analises conflitantes | conteldo das  analises
relacionadas ao direito de usar ou dispor | realizadas pelos outros
dos empreendimentos advogados

54



